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MBA ist nicht gleich MBA

Wahl zu treffen. Von Stefanie Hutschenreuter

Or gut zwei Jahren fasste James
Lam den Entschiuss, sich be-

ruflich zu verandern. Er wollte

nicht nur seinen job im offentlichen
Dienst in Hongkong, sonaern zuch die
Branche und den Arbeitsort wechseln

Ein MBA-Abschluss erschien ihm der
beste Wegq, diese drei Ziele zu errei-
chen. Also schrieb er sich an der priva-
ten European School of Mzanagement
and Technology (ESMT) in Berlin fur ein
Vollzeit-MBA-Studium ein. ,Mich hat die
ESMT Berlin besonders wegen ihrer
kleinen KlassengroRe, der grofen Viel-
falt und der flexiblen Programmstruk-
tur angezogen”, erklart er ruckblickend.
,Daruber hinaus ermoglichte mir die
Flexibilitat des Programms, das auch
Praktika, Deutschkurse und Sozialpro-

jekte anbietet, mein MBA-Erlebnis auf
meine persénlichen und beruflichen

Ziele zuzuschneiden.” Heute arbeitet

er von Berlin aus als Senior Associate in

der Marketingabteilung eines US-

amerikanischen E-Commerce-Unter-

nehmens. ,Ich wirde sagen, dass die-

ser MBA eine gute Entscheidung gewe-

senist”, sagter.

Vollzeitstudium oder
berufsbegleitendes Programm?

Ein MBA wird haufig gleichgesetzt mit
einer Eintrittskarte ins Management.
Die drei Buchstaben stehen flr Master
of Business Administration. Wie fur an-
dere Masterstudiengédnge auch ist die
Yoraussetzung fur eine Zulassung ein
erster Studienabschluss, etwa ein Ba-

Comy

chelor. Das_Besondere; Der klassische
MBA vermittelt kein Spezialwissen,
sondern ein breit gefachertes wirt-

schaftliches Know-how und richtet sich-

an Akademlker aller Art wie Ingenieure,
GAelstes— oder Naturwissenschaftler,
die sich Basis-Managementkenntnisse
aneignen und auf der Karriereleiter
nach oben klettern méchten, aber
auch an  Wirtschaftswissenschaftler,
die den Titel anstreben. Ublicherweise
werden fuUr ein MBA-Studium daher
auch einige Jahre Berufserfahrung vor-
ausgesetzt. Daneben gibt es mittler-
weile aber auch spezialisierte MBA-
Studiengange, die sich explizit an Stu-
dierende aus einer Branche wie dem
Gesundheitswesen richten oder sich
auch auf einen Bereich wie das Perso-
nalmanagement beziehen.
James Lam hat seinen MBA in einem
15-monatigen Vollzeitstudium absol-
viert. Die meisten MBA-Aspiranten ent-
scheideri sich jedoch fur ein berufsbe-
gleitendes Programm. Denn wer seine
Karriere pushen mochte, ist hdufig
nicht dazu bereit, fur die Zeit der Wei-
terbildung aus dem Job auszusteigen.
Stattdessen nimmt man eher eine im
vergleich zu Vollzeitprogrammen et-
was langere Studienzeit von zwei bis
drei Jahren fur ein nebenberufliches
Programm in Kauf. ,Die Vollzeitpro-
gramme gehen in Europa und in Asien
in der Regel ein Jahr - mit durchaus
auch kiirzeren Studienzeiten von zehn
Monaten und vereinzelt auch ldngeren
von bis zu 21 Monaten. In den USA dau-
ert der MBA traditionell zwei Jahre -

» €élne individuel] zy seinem Karriereweg passende

vereinzelt gibt es aber auch MBA-Pro-
gramme, die nur ein Jahr dauern®,
erklart Thomas Graf, der MBA-Interes-
sierte bei der Wahl des richtigen MBA-
Studiums berat und die Website www.
mba-coach.de betreibt.

Wer den MBA berufsbegleitend stu-
dieren mochte, kann aus einer Vielzahl
an Angeboten wahlen: vom reinen On-
line-Fernstudium Uber Blended-Lear-
ning-Programme, die sowohl| Prasenz-
phasen als auch Online-Elemente
haben, bis hin zum kompletten Prasenz-
studiengang. Allein eine Suchanfrage
nach berufsbegleitenden MBA-Studien-
gangen in der Datenbank des deut-
schen Hochschulkompasses ergibt
derzeit 91 Treffer. Darunter sind auch
sogenannte Executive MBAs, die sich
explizit an Menschen in Fiihrungspositi-
onenrichten. Solche Programme haben
oft einen besonders hohen Praxisbe-
zug, da die Teilnehmenden konkrete
Fragestellungen aus ihrem Unterneh-
men einbringen kénnen.

Welcher MBA soll es sein?

Doch wie findet man nun das beste
MBA-Programm? ,In meinem MBA-Coa-
ching vertrete ich den Ansatz, dass der
beste MBA derjenige ist, der optimal zu
mir und meinen Zielen passt und gleich-
zeitig so wenig wie méglich kostet", sagt
Thomas Graf. Seiner Ansicht nach kann
ein und dasselbe MBA-Programm fiir
dle eine Person die beste und fur die an-
dere die schlechteste Wahl sein. ,Des-
halb mache ich im Coaching zuallererst

eine Bestandsaufnahme der personli-
chen Motivation, der Karriereziele und
der finanziellen Ressourcen. Als Zweites
empfehle ich, sich klarzumachen, wel-
che Vorteile ein idealer MBA einem ma-
ximal bringen kann. Aus meiner Sicht
sind das vor allem Kompetenz, Reputati-
0n und Netzwerk”, erlautert der MBA-
Coach. Wenn jerand zum Beispiel nach
dem MBA-Abschluss bei McKinsey oder
BCG arbeiten mochte, sei der Faktor Re-
putation sehr wichtig - und zwar bej

den Zielarbeitgebern des MBA-Interes-
senten. ,Dann machen MBA-Program-
me an Business Schools keinen Sinn, wo
McKinsey & Co. nicht rekrutieren. Wer
aber, wie eine ehemalige Kollegin von
mir, da_lran interessiert ist, Manage-
mentwissen zu erwerben, und damit al-
lein auf den Kompetenz-vorteil abzielt,
fur denjist ein teurer MBA mit einem rie-
sigen Netzwerk und einer globalen Re-
putation méglicherweise das falsche
Programm.”

Ob es sich um ein seridses MBA-Pro-
gramm handelt, lasst sich anhand der
staatlichen Anerkennung ausmachen.
International spielen bestimmte Akkre-
ditierungen von Business-Schulen eine
Rolle, die die Einhaltung von qualitativen
Mindeststandards der Lehre bestatigen:
die US-amerikanische Association to Ad-
vance Collegiate Schools of Business
(AACSB), das European Quality Improve-
ment System (EQUIS) in Brussel und die

Association of MBAs (AMBA) in London.
Zudem kann auch ein Blick auf die regel-
maRig verdffentlichten MBA-Rankings

renommierten Schulen mit groBem Na
men sind die Studiengebuhren oft be
sonders hoch. ,Fur einen MBA an der
Ivy League Schools in den USA geht e
bis zu 150.000 Euro - die Lebensha
tungskosten fir die zwei Jahre und de
Verdienstausfall nicht eingerechnet”, s
Graf. In Europa finden sich aber auc
weit glnstigere MBA-Programme m
Gebuhrenum 15000 Euro.

nicht schaden. Beachtung finden vor al-
lem die Rankings der JFinancial Times",
von ,Businessweek”, ,US News” und
Forbes”. Thomas Graf rat jedoch, die
Rankings zwar als Informat’onsquel_le zu
nutzen, aber seine Wahl nicht von einem
Rankingplatz abhangig zu machen.

Ein wichtiger Aspekt bei der Ent-
scheidung fur oder gegen ein Pro-
gramm ist auch die Hohe der Kosten. An
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